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نقش آفرینی جدید حسابرسی داخلی
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نقـشدر آینده اي متأثر از نوآوري هاي فناورانه و تلاش هاي جمعـی بـراي مقابلـه بـا چالش هـاي جهـانی، •
؛مشاوران راهبردي، تکامل خواهد یافتحسابرسانِ داخلی، به

واقعیـت عمل می کند و از طریق محیط هايدرون زیست بومی از سکوهاي دیجیتالیِ به هم پیوستهمشاور راهبردي •
مجازي و واقعیت افزوده، مشاوره هاي راهبردي و خدمات اطمینان بخشی را به صورت بلادرنگ ارائه می دهد؛

در افزایش باید توانایی حسابرسی داخلیبا تکامل ماهیت و دامنه حسابرسی ها هم زمان با ظهور ریسک هاي نوین، •
؛ظرفیت سازمان براي ایجاد، حفاظت و تداوم ارزش، سازگار شود

ترل هـا تلفیـق رویکرد کل نگرانه حسابرسان داخلی، فناوري هاي پیشرفته را با تخصص عمیق در حوزه ریسک و کن•
ت می کنند، تا اطمینان حاصل شود که هیأت مدیره، نه تنها مشاوره و اطمینان بخشی دقیق و راهبردي دریافمی کند 

.ند، دست می آورراهنمایی هاي بخردانه و شخصی سازي شده اي را براي موفقیت در جهانِ در حال تغییربلکه 

Source: Internal Audit Foundation, 2025.



مشخصه هاي حسابرسی داخلی در زمان حال و آینده
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آیندهحال

Source: KPMG, 2022.

هااولویت دهی به حسابرسی هاي دوره اي و مبتنی بر انطباق با مقرره

ارناکارآمد شدن برنامه سالانه حسابرسی در نتیجه تغییرات کسب وک

اتکاي کارهاي حسابرسی و کنترل بر روش هاي دستی

انجام دادن حسابرسی بر اساس نمونه  هاي کوچک و تصادفی

گزارش   هاي طولانی و نوشتاري در مورد یافته ها

رسیمحدود بودن تخصص عموم متخصصان حسابرسی داخلی به حوزه حساب

)در بهترین حالت(تواترِ فصلی حسابرسی ها 

کنار گذاشته شدن حسابرسی داخلی از مباحث راهبردي سازمان

اولویت دهی به ریسک هاي نوظهورِ متمرکز بر آینـده و حوزه هـاي 
عملیاتی با اثر بالا

انعطاف پذیري برنامه حسابرسـی در برابـر اختلال هـا و الزامـات 
راهبردي در حال تغییر

حلیـل و اتکاي بخش عمده فعالیت هاي حسابرسی و کنترل به داده، ت
خودکارسازي

)تمامی امور سازمان(پوشش صد درصدي حسابرسی 

گزارش دهی بصري، خلاصه شده و مبتنی بر اثرگذاري

برخورداري تیم هاي حسابرسی داخلـی از ترکیبـی از مهارت هـاي 
کسب وکار، حسابرسی، فناوري و تحلیل

)در لحظه(حسابرسی و کنترل مداوم و بلادرنگ 

حضور حسابرسی داخلی در گفتگوهاي سطح بالاي سازمان



هاي پیش روي حسابرسی داخلی در آیندهفرصت
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بر اساس گزارش بنیاد حسابرسی داخلی
هاي جدید؛گیري از فناوريبهره-1

گسترش مهارت ها و تخصص ها؛-2

استفاده از اشتیاق حسابرسان داخلی براي ایجاد ارزش؛-3

؛جلب حمایت رهبري و ذي نفعان و افزایش شناخت نسبت به نقش حسابرسی-4

طلوب؛براي هم سو شدن با آینده م) نسبت به حسابرسی(تغییر نگرش هاي فعلی -5

ارتقاء حرفه حسابرسی و جذب استعدادها؛-6

افزایش تجربه حسابرسان؛-7

تغییر توازن براي موفقیت در واقعیت هاي آینده؛-8

.حفظ استقلال و آموزش درباره اهمیت آن-9

Source: Internal Audit Foundation, 2025.
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حلیـل داده هـا، نظیر هوش مصنوعی، یادگیري ماشین، زنجیره بلوکی و تجزیه و تاستفاده از فناوري هاي پیشرفته•

ذشته نگر بـه حسابرسی را از یک فعالیت واکنشی و گبه طوري که . نویدبخش یک تحول در حرفه حسابرسی است

1تبدیل می کند؛یک منبع فعال و دائمی از بینش هاي آینده نگر 

و بخشـند یکیفیت تعاملات را بهبود مـگذارند، جدید بر نحوه انجام کار حسابرسان داخلی تاثیر میهايفناوري•

2.کنندهاي جدیدي براي خلق ارزش فراهم میفرصت

Source: 1- ACCA, 2019;             2- Internal Audit Foundation, 2025.

هاي جدیدگیري از فناوريبهره-1

:مهم ترین تغییرات مبتنی بر فناوري که بر تحول حسابرسی داخلی اثر گذارند

oرسان؛افزایش حجم داده ها و در دست رس قرار گرفتن داده هاي پیچیده تر براي تحلیل و ارزیابی توسط حساب

oارتقاي مهارت هاي حسابرسان داخلی؛

oتوسعه بینش هاي بهتر براي ارائه توصیه ها؛

o2.ارزش آفرینی بیشتر براي سازمان



گسترش مهارت ها و تخصص ها-2
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فته در زمینه حسابرسانی از رشته هاي مختلف و افرادي با مهارت هاي پیشرفعالیت هاي حسابرسی داخلی آینده، به •
، نیاز خواهد داشت؛داده و فناوري

اري مانند پاید(حوزه هایی با مقررات و الزام هاي گزارش دهی در حال تحول هم چنین حسابرسان داخلی باید در •
همگام باشند؛) و حریم خصوصی داده ها

نـد و ، از جمله مهم ترین مهارت ها براي حسابرسان داخلی به شمار می روسازگاري و چابکی در یادگیريامروزه، •
.در آینده نیز مهم خواهند بود

Source: Internal Audit Foundation, 2025.

د خود را ، باید با سرعت بالایی انجام شود و حسابرسان داخلی دانش جدییادگیري و ارتقاء مداوم مهارت ها

.به سرعت به کار گیرند



استفاده از اشتیاق حسابرسان داخلی براي ایجاد ارزش-3
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ي رضـایت زیـاد، از نقش حیاتی خود در سازمان هاو از مشارکت هایی که در شغل خود دارند حسابرسان داخلی •
؛کسب می کنند

م در مورد جنبه هاي کلیدي مهرهبران بخش حسابرسی داخلی، مدیران جذب، مربیان و سایر ذي نفعان می توانند •
.جسته کنندعناصري را که باعث ایجاد انگیزه و هیجان در میان حسابرسان می شوند، برو این حرفه را بیان کنند 

Source: Internal Audit Foundation, 2025.

:اشتیاق حسابرسان داخلی نسبت به حرفه خود شامل موارد زیر است
oفرصت هاي یادگیري مستمر؛
oبهبود مدیریت ریسک سازمان؛
oایفاي نقش به عنوان مشاور مورد اعتماد؛
oحل مسئله؛
oآشنایی گسترده با بخش هاي مختلف سازمان.



جلب حمایت رهبري و ذي نفعان و افزایش شناخت نسبت به نقش حسابرسی-4
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ران و فقدان حمایت کافی از سوي رهبـ«و  » درك نادرست از نقش حسابرسی داخلی یا کم ارزش تلقی شدن آن«•
در حال حاضر می باشند؛مهم ترین چالش هاي حرفه حسابرسی داخلی ، از جمله »ذي نفعان

ن مجریـان و ، جایگاه آن ها از این که صرفاً به عنوابا درك و شناخت بیشتر نسبت به ارزش کار حسابرسان داخلی•
، تغییر می یابد؛به همتایانی مورد احترامناظران مقرره ها تلقی شوند، 

کاري و افراد از دانش کسـب ودر این نقش، . یکی دیگر از جنبه هاي مهم این حرفه می باشد» مشاور معتمد بودن«•
؛تخصص فناوري خود براي شناسایی روندها و تهدیدها استفاده می کنند

ش توسـط به رسمیت شناختن ایـن دانـ. دارددرك و شناخت بالایی نسبت به عملیات سازمان حسابرسی داخلی، •
داخلـی مدیران ارشد سازمان ها و صنایع مختلف جهان، باعث قدردانی بیشتر از ارزش چندوجهی کار حسابرسان

.می شود

Source: Internal Audit Foundation, 2025.



ینده مطلوببراي هم سو شدن با آ) نسبت به حسابرسی(تغییر نگرش هاي فعلی -5

ی از این برخی از برداشت ها و تصورات کنونجذب استعدادها به حرفه حسابرسی با چالش هایی روبه روست؛ زیرا •
؛حرفه با برداشت هاي مطلوب و نیازهاي آینده حسابرسی داخلی هم خوانی کافی ندارند

است؛» عامل تغییر«و » مشاور مورد اعتماد«تلقی ایده آل از حسابرسی داخلی در آینده، •

ک مشـاور همه متخصصان حسابرسی داخلی، ویژگی هاي یـدست یابی به این آینده مطلوب، مستلزم آن است که •
؛راهبردي و سرعت دهنده تغییر را در خود متجلی سازند

تی را بـراي فرصـتشخیص ناهمسویی میان برداشت هاي فعلی و برداشت هاي مطلوب نسبت به حسابرسی داخلی، •
.، فراهم می کندبازتنظیم تلاش ها براي دست یابی به آینده مورد نظر

10
Source: Internal Audit Foundation, 2025.



ارتقاء حرفه حسابرسی و جذب استعدادها-6

آینده تأمین سرمایه انسانی در حرفه حسابرسی داخلی، با چالش ها و فرصت هایی همراه است؛•

ناخت کـافی کمبود آگاهی یا شـ، کمبود مربیان یا الگوهاي حرفه اي، سوءبرداشت ها درباره مسیر پیشرفت شغلی•
انع جـذب ، از جمله مهم ترین موکمبود فرصت هاي شبکه سازي با حرفه اي هاي حسابرسی داخلیو نسبت به حرفه 

استعدادها محسوب می شوند؛

ان از جمله فرصت هاي آتی براي توسعه و تقویـت جریـورود افراد مجرب خارج از حوزه حسابرسی به این حرفه •
تنـوع و این متخصصان می توانند دیدگاه هاي نو، مهارت هـاي م. تأمین سرمایه انسانی و جذب استعدادها می باشد

؛احتمالاً درکی گسترده تر از عملیات کسب وکار، ارائه دهند

،  کننـدتأکید بر ارزشی که حسابرسان داخلی براي سازمان ها خلـق میو ترویج هدف حسابرسی داخلی هم چنین •
.می تواند جذابیت قابل توجهی براي جذب استعدادهاي برتر داشته باشد

11
Source: Internal Audit Foundation, 2025.



افزایش تجربه حسابرسان-7

بت به نحـوه احساس مثبت تري نسهرچه افراد مدت زمان بیشتري در حرفه حسابرسی داخلی فعالیت داشته باشند، •
.دارندتلقی از این حرفه 

شـاوران مـورد م«، معتقدند حسابرسان داخلی به عنوان حسابرسان باتجربه تر بیش از افراد کم تجربهبراي نمونه، •
سـان بـه در سوي مقابل، فراوانی افرادي که معتقدنـد حسابر. هستند» مورد احترام«شناخته می شوند و » اعتماد
تلقی می شوند، در میان افراد کم تجربه بیشتر از افراد باتجربه می باشد؛» پلیس«عنوان 

نشده اسـت، در حالی که دلایل دقیق اختلاف بین حسابرسان داخلی باتجربه تر و کم تجربه تر هنوز به خوبی درك•
مـدیریت ا زیـر. یک توضیح احتمالی را می توان به سطح مدیریتی که این دو گروه با آن تعامل دارند، نسبت داد

.ارشد تمایل دارد حسابرسی داخلی را به عنوان ارزش افزوده براي سازمان ببیند

12
Source: Internal Audit Foundation, 2025.



تغییر توازن براي موفقیت در واقعیت هاي آینده-8

میتی عمدتاً خدمات اطمینان بخش مستقل و عینی به مدیریت اجرایی و نهادهاي حـاکامروزه، حسابرسان داخلی •
ت کنترل هاي آن ها جامعیت و قابلیت اطمینان فرآیندهاي حاکمیتی سازمان را تأیید می کنند، کفای. ارائه می دهند

می کند که داخلی در کاهش ریسک ها را ارزیابی می کنند و اطمینان حاصل می کنند که کسب وکار به شیوه اي عمل
اهداف خود را محقق سازد، از ذي نفعان محافظت کند و منافع عمومی را تأمین نماید؛

فعلی میان و در نتیجه تعادلآینده ایده آل حسابرسی داخلی، بر ماموریت هاي مشاوره اي، تأکید بیشتري دارد اما •
جابه جا یدي تمرکز بیشتر بر تغییرات راهبردي و اقدام هاي کلماموریت هاي اطمینان بخشی و مشاوره اي را به سمت 

. می کند

13
Source: Internal Audit Foundation, 2025.



حفظ استقلال و آموزش در مورد اهمیت آن-9

؛اما نمی تواند در یک حباب زندگی کندعمل نماید، کاملاً مستقل حسابرسی داخلی باید •

، عملکرد همگام شدن با محیط گسترده تر سازمان و تنظیم هدف هایی براي دوره آتیاین واحد می تواند از طریق •
.بهتري داشته باشد، بدون آن که نگران آسیب  رسیدن به استقلال خود باشد

14
Source: Internal Audit Foundation, 2025.



گام هاي کلیدي به سوي آینده حسابرسی
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هاي تمرکز حسابرسی داخلیمهم ترین حوزه

16

زي سـا، مقـاوم)از جملـه هـوش مصـنوعی(نظیر امنیت سایبري، برهم زنندگی دیجیتالی حوزه هاي پرریسک •
کسب وکار، سرمایه انسانی و تغییر مقرره ها؛

قررات، ریسک ، از جمله مقاوم سازي کسب وکار، انطباق با مادغام ریسک هاي ژئوپلیتیکی در فعالیت هاي حسابرسی•
مالی، رقابت بازار و مدیریت زنجیره تأمین؛

با مدیران ارشد اجرایی و مدیران واحدها؛مشارکت در برنامه ریزي راهبردي و گسترش خدمات مشاوره اي •

دت؛براي مقاو سازي کوتاه مدت و بلندمبازبینی و اطمینان بخشی نسبت به برنامه هاي تداوم کسب وکار •

متناسب با آن؛تعدیل اولویت هاي حسابرسی و پیش بینی اختلالات بازار •

.آمادگی در برابر ریسک هاي در حال تغییراجراي تمرین هاي سناریوسازي ریسک براي •

Source: EY, 2025.



گام هاي کلیدي به سوي آینده حسابرسی
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» ذهنیـت رشـد«ر حرفه حسابرسی داخلی براي دست یابی به تغییر لازم، نیازمند پذیرش گسترده ت:تغییر ذهنیت-1
.است که بامشخصه هایی نظیر سازگاري، انعطاف پذیري، اعتماد به نفس و نوآوري شناخته می شود

Source: Internal Audit Foundation, 2025.

واحدها و متخصصـان حسابرسـی داخلـی، بایـد چـابکی و نـوآوري را در :  استقبال از فناوري هاي نوظهور-2
رعت در حـال فرآیندهاي حسابرسی نهادینه کنند تا با نیازها، ریسک ها، انتظارات و برهم زنندگان فناوري که به سـ

.تغییر هستند، سازگار شوند

ه تجربـه با توجه به تغییرات سریع و پیوسته اي کـه سـازمان ها در آینـد: نوآوري براي ارزش آفرینی افزون تر-3
ي ارزش ذي نفعان و توانـایی سـازمان بـراخواهند کرد، این حرفه باید به نوآوري و سازگاري مداوم ادامه دهد تا 

.حفظ شود و ارتقا یابدخدمت به منافع عمومی،



ادامه-گام هاي کلیدي به سوي آینده حسابرسی
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د داشته مدیران ارشد حسابرسی داخلی باید تعامل مؤثري با هیأت مدیره و مدیران ارش: جلب حمایت سازمانی-4
.باشند تا ارزش حسابرسی داخلی را نشان دهند

Source: Internal Audit Foundation, 2025.

ن عمل حسابرسی داخلی به  عنوان درگاهی براي شناخت واحدهاي مختلف سازما: تحول در مدیریت استعدادها-5
سـیر شـغلی مدیریت استعداد مدرن نیازمند بازنگري در نگاه به حسابرسی داخلی نه صرفاً به عنوان یـک م. می کند

.واحد، بلکه به  عنوان فراهم کننده مهارت هاي بنیادي براي پیشرفت در مشاغل مختلف سازمان، می باشد
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Source: KPMG, 2024.

ازماندرك کاملی از جهت گیري مدیریت و پویایی هاي صنعت مربـوط بـه سـحسابرسان داخلی باید 

، بلکـه رائه دهنداطمینان بخشی در مورد اثربخشی کنترل ها و کارآیی عملیاتی اداشته باشند تا نه تنها 

.نمایندرا نیز به درستی ارزیابیتأثیر هرگونه ریسک ناشی از فناوري بر اهداف بلندمدت سازمان 



سـپاس از حُـسـن تـوجـه شـمـا

1404زمستان 
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